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คำนำ
รายงานสถานภาพ  ปัญหา และความต้องการในการฝึกอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา ฉบับนี้ ผู้วิจัยได้สอบถามหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาใน 4 จังหวัด คือจังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์ ซึ่งเป็นจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างอันเป็นพื้นที่ที่เป็นจุดยุทธ์ศาสตร์ของสำนักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมโดยได้สอบถามเรื่องข้อมูลทั่วไป  การปฏิบัติหน้าที่  ความต้องการในการฝึกอบรม  
ในรายงานฉบับนี้ชี้ให้เห็นถึงสถานภาพ  ปัญหา และความต้องการในการฝึกอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาเพื่อได้ทราบและนำไปใช้เป็นกลยุทธ์สำหรับการพัฒนาสถานศึกษา  ซึ่งคงเป็นประโยชน์กับตัวหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาที่จะใช้เป็นทุนความรู้ในการพัฒนาการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาสถานศึกษาทั้งคงเป็นประโยชน์สำหรับผู้ที่สนใจในนำผลวิจัยไปประยุกต์ใช้สำหรับการพัฒนาสถานศึกษา หรือพัฒนาด้านอื่นๆ ต่อไป 
                                                                                                      ว่าที่ร้อยตรี
                                                                                                                               (  คันศร  คงยืน  )
                                                                                                                              8  ธันวาคม  2551
บทที่  1  

บทนำ
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย
การสร้างสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial) เป็นเป้าหมายหนึ่งของการพัฒนาฐาน เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   โดยมีระบบบ่มเพาะธุรกิจ   (Incubator system)   เป็นเครื่องมือ
ที่สำคัญต่อการฟูมฟัก ผู้ประกอบการรายใหม่และสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการรายเดิมให้มีศักยภาพและดำรงอยู่ยั่งยืนภายใต้เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
จากการประเมินระบบบ่มเพาะธุรกิจของไทยพบว่า หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนมีหลายหน่วยงาน โดยมี 5 หน่วยงานหลักที่ดำเนินเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบ่มเพาะธุรกิจ ได้แก่ 1)สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมซึ่งดำเนินการร่วมกับ มหาวิทยาลัยเกษตร ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ซึ่งมีศูนย์บ่มเพาะธุรกิจในภูมิภาค  11 ศูนย์ และในเขตกรุงเทพปริมณฑลอีก 2 ศูนย์    ( มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  และสำนักพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์รายสาขา 3) สำนักพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  มีการจัดตั้ง ในเขตอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์แห่งประเทศไทย 
4) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กับโครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะธุรกิจขึ้นในมหาวิทยาลัย 5) สถาบันคีนันแห่งเอเชีย  แต่ยังมีจำนวนไม่เพียงพอต่อการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ และขาดความชัดเจนในทิศทางเป้าหมายและความเป็นเอกภาพ  รวมทั้งขาดความเชื่อมโยงกับหน่วยงานสนับสนุนอื่นๆ เช่น สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ. 2547 : 16) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นกลไกหลัก ที่มีบทบาทสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทั้งในด้านการสร้างงาน การสร้างรายได้ และกระจายความเจริญสู่ระดับภูมิภาค การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจึงเป็นแนวนโยบายหลักของประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจชุมชน ยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประการหนึ่ง คือ การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถเพื่อก้าวสู่สังคมผู้ประกอบการอย่างมีศักยภาพ และเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศซึ่งในการสร้างผู้ประกอบการที่มีความรู้ความสามารถ และศักยภาพได้นั้นจะต้องมีผู้ให้คำปรึกษาแนะนำและคอยบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพและสามารถประสบความ สำเร็จในการดำเนินธุรกิจ (มีนาคม 2551: ออนไลน์)ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางเทคโนโลยีและเทคนิคการผลิต อีกทั้งการแข่งขันกันระหว่างประเทศ ทำให้ต้องมีการพัฒนากำลังคน ซึ่งถือว่าคนมีความสำคัญและเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ที่ต้องมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนขึ้นกว่าเดิม ในการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาและขับเคลื่อนสังคมไทยให้เปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งเป็นสังคมเศรษฐกิจบนฐานความ รู้  (Knowledge - Based Economy: KSE) และการมุ่งเน้นความต้องการ (Demand Driven) ซึ่งมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษา ที่มุ่งผลิตกำลังคนระดับกลางในระดับช่างฝีมือและช่างเทคนิค ที่มีทักษะความรู้ทางหลักวิชาการ และทักษะความสามารถในการประกอบอาชีพ ในยุคปัจจุบันมีการพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของทุกคน ทำให้ในอนาคตบุคคลจะต้องมีความสามารถในการสร้างงานหรือดำเนินธุรกิจส่วนตัวมากขึ้น ดังนั้นการมีศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาจึงมีส่วนสำคัญยิ่งที่ทำให้นักศึกษาและประชาชนที่สนใจได้มีทั้งความรู้ทักษะสามัญ (Generic Skills) สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการฝึกทักษะเฉพาะด้าน (Specific Skills) และเกิดเป็นธุรกิจส่วนตัวของตนเองได้ในอนาคต เนื่องจากศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษานั้นผู้เข้ารับการฝึกฝน จะได้รับประสบการณ์ตรง ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ  (พิมพ์พิชชา  ทรัพย์เจริญ. 2551:2) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีนโยบายให้ทุกสถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา ที่จะรองรับการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ทางธุรกิจ  เสริมสร้างองค์ความรู้เชิงพาณิชย์ให้กับนักศึกษา ประชาชนในพื้นที่ที่สถานศึกษาตั้งอยู่ (มีนาคม 2551:ออนไลน์)สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทในการสร้างและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพเพื่อเป็นกำลังสำคัญ ในสถานประกอบการและเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้นสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จึงได้ร่วมมือกับสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมซึ่งได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการสร้าง และพัฒนาหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา และที่ปรึกษาผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เป็นบริกรธุรกิจที่ได้รับรองมาตรฐานการปฏิบัติงาน  โดยขึ้นทะเบียนกับทางสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเป็นกลไกหลักในการที่จะขับเคลื่อนการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ให้มีความรู้ความสามารถเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (มีนาคม 2551:ออนไลน์) จึงได้จัดทำโครงการที่ปรึกษาธุรกิจพันธุ์ R ซึ่งได้รับความร่วมมือของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและศูนย์ให้คำปรึกษาทางธุรกิจแห่งมหาวิทยา    ลัยธรรมศาสตร์และได้หลักสูตรการอบรม    และจัดหาวิทยากร การสร้างบริกรธุรกิจและได้นำมาพัฒนาหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา หรือที่ปรึกษาผู้ประกอบ  การอาชีวศึกษา หรือ ครูพี่เลี้ยงผู้ประกอบการ ให้สามารถเป็นบริกรธุรกิจที่ดีได้  เพื่อยกระดับขีดความสามารถหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา หรือที่ปรึกษาผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หรือครูพี่เลี้ยงผู้ประกอบการ ให้ขึ้นทะเบียน  เป็นบริกรธุรกิจของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และเพื่อเพิ่มศักยภาพการพัฒนาครูที่ปรึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ให้สามารถถ่ายทอดความรู้ทางธุรกิจที่ได้จากการอบรมให้แก่บุคลากรอื่นๆ ในศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาของตนเองที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการนี้โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น 412 คน ทั่วประเทศให้เป็นที่ปรึกษาธุรกิจที่มีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ เพื่อเพิ่มศักยภาพ SMEs ไทย นายวีระศักดิ์ วงษ์สมบัติ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กล่าวว่า ความร่วมมือในครั้งนี้ เพื่อจัดทำหลักสูตรการอบรมจำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรผู้จัดการศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา (Incubator Management) และหลักสูตรที่ปรึกษาหรือครูพี่เลี้ยงผู้ประกอบการ (Service Provider) พัฒนาและยกระดับขีดความสามารถ ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา และที่ปรึกษาผู้ประกอบการอาชีวศึกษาหรือครูพี่เลี้ยงผู้ประกอบการ ให้สามารถเป็นที่ปรึกษาธุรกิจที่ดี มีความรู้ ความสามารถในการให้บริการ ช่วยเหลือแก่ผู้ประกอบการและวิสาหกิจได้อย่างทั่วถึง หลากหลาย มีประสิทธิภาพ และมีจรรยาบรรณในการดำเนินงานในวิชาชีพของตนเอง รวมถึงสามารถถ่ายทอดความรู้ไปสู่บุคลากรอื่น ๆ และสามารถขึ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษาธุรกิจของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ได้ในที่สุด และได้มีการคัดเลือกผู้ที่มีคะแนนการอบรมในระดับที่ดีให้เป็น Best Practice จำนวน 40 คน พร้อมที่จะเข้ารับการสอบขึ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษาธุรกิจของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และรับโล่รางวัล พร้อมเกียรติบัตร  ซึ่งในจำนวนนี้ยังได้คัดเลือก Best of The Best จำนวน 15 คน ให้เดินทางไปศึกษาดูงานการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ณ ประเทศญี่ปุ่น เมื่อเดือนธันวาคม 2550 ที่ผ่านมา เพื่อเสริมสร้างวิสัยทัศน์ แนวคิดเชิงรุกและเพิ่มขีดความสามารถการเป็นที่ปรึกษาธุรกิจในระดับสากล(มกราคม2551:ออนไลน์)
วีระ   กรีธาชาติ   (2547:บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการสร้างความมั่นใจในการประกอบอาชีพอิสระของนักเรียนอาชีวศึกษาผลการวิจัยปรากฏว่า 1. ปัจจัยที่จำเป็นในการทำโครงการวิชาชีพ     อยู่ในระดับมาก   3  ด้าน    คือ  ด้านคุณลักษณะของผู้จัดทำโครงการ   ด้านระยะเวลาในการอบรม/การทำโครงการ   และด้านอื่น ๆ โดยค่าเฉลี่ยสูงสุดของปัจจัยที่จำเป็นในการทำโครงการวิชาชีพ คือ ด้านคุณลักษณะของผู้จัดทำโครงการ   สำหรับ  ปัญหาที่นักเรียนพบมากที่สุด  คือ เงินลงทุนมีไม่เพียงพอ2.หลักสูตรฝึกอบรมการสร้างความมั่นใจในการ ประกอบอาชีพอิสระ  ของนักเรียนอาชีวศึกษา  มีความเหมาะสมโดยมีค่า  IOC  อยู่ระหว่าง  0.71  ถึง  1.00   3.  ความมั่นใจของนักเรียนหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร ฯ สูงกว่าความมั่นใจก่อนการฝึกอบรมทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  0.05    4.นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 10 กลุ่ม  ผ่านเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการจัดทำโครงการวิชาชีพ   คิดเป็นร้อยละ 100   และมีความสามารถในการประยุกต์ความรู้และทักษะทุกด้านอยู่ในระดับ มาก ส่วนความคิดเห็นของนักเรียนและวิทยากรเกี่ยวกับการจัดฝึกอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมการสร้างความมั่นใจในการประกอบอาชีพอิสระ ของนักเรียนอาชีว-ศึกษา   ด้านบริบท   ด้านปัจจัยเบื้องต้น  ด้านกระบวนการ  และด้านผลผลิต อยู่ในระดับ มาก ทั้ง  4  ด้าน วินทฎา วิเศษศิริกุล (2533 : บทคัดย่อ) ได้วิจัย เรื่อง การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในสถานศึกษา ผลการวิจัยปรากฏว่า สภาพการจัดการส่งเสริมการประกอบอาชีพ อิสระในสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา กรมสามัญศึกษา และสำนักงานคณะ กรรมการการศึกษาเอกชนตามความเห็นผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน สรุปได้ว่า ทั้งด้านทรัพยากร แผนงานและกิจกรรม หลักสูตรการเรียน การ สอน ประสิทธิผลของการจัดการ มีสภาพที่เหมาะสมทั้ง 3 หน่วยงาน การจัดกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นการฝึกทักษะทางอาชีพตามความถนัด มีการฝึก ทักษะ ด้านการจัดการและการเป็นผู้ประกอบการเสริมบ้างเล็กน้อย การดำเนินการโดย ทั่วไปยังอยู่ในขั้น ของการทดลอง ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระอยู่ในระดับ ปานกลาง ในสถานศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษามีปัญหาต่ำที่สุด ปัญหาที่เกิดขึ้นโดย ทั่วไปส่วนใหญ่ คือ การขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการธุรกิจ การขาดเงินทุน หมุนเวียนที่จะใช้ในการดำเนินกิจกรรม เวลาที่ใช้ในการฝึกปฏิบัติไม่เพียงพอและ จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอ ในด้านเจตคติที่มีต่อการประกอบอาชีพอิสระ สรุปได้ว่า ทุกกลุ่มมีเจตคติที่ดีต่อการ ประกอบอาชีพอิสระและเจตคติของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสูงกว่าเจตคติของผู้ สอนในสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
ชุติระ ระบอบ(2551:บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย  เรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์[image: image1.png]


 ผลการวิจัยปรากฏว่า ปัจจัยส่วนตัว ปัจจัยครอบครัวและปัจจัยด้านจิตวิทยา มีความสัมพันธ์กับการประกอบอาชีพอิสระที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ทัศนคติของบัณฑิต ต่อการประกอบอาชีพอิสระเกี่ยวกับลักษณะงาน แรงจูงใจ และทัศนคติ พบว่าใหญ่อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51-4.50 เหตุผลที่บัณฑิตประกอบอาชีพอิสระคือ ต้องการมีประสบการณ์ทางธุรกิจ สามารถนำความรู้จากการศึกษาไปใช้อยู่ในระดับมาก บัณฑิตจะประกอบอาชีพค้าขาย ผู้ผลิตและจำหน่าย ผู้ผลิต และบริการ ตามลำดับ เนื้อหาวิชาในหลักสูตรที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้คือ ศึกษาจากกรณีศึกษาจริง แนวทางที่เหมาะสมมากที่สุดในการส่งเสริมให้บัณฑิตประกอบอาชีพอิสระคือ การปลูกฝังทัศนคติและค่านิยมประกอบอาชีพอิสระ ธันยนันท์ ทองบุญตา (2551 : ออนไลน์)ได้วิจัยเรื่อง โครงการการเปรียบเทียบความรู้และทัศนคติต่อการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 ระหว่างมหาวิทยาลัยรัฐบาลและเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 1. ด้านความรู้ นักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐบาลเกือบทุกแห่ง    มีความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพอิสระมากกว่านักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 2. ด้านทัศนคติ นักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐบาลเกือบทุกแห่งมีทัศนคติในการประกอบอาชีพอิสระดีกว่าของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน ทั้งด้านความคิด ด้านความรู้สึก และด้านพฤติกรรมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 3. ด้านสายการเรียน นักศึกษาที่เรียนสายบริหารและสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีทัศนคติในการประกอบอาชีพอิสระไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 4. ตัวแปรอื่น ๆ ได้แก่ เพศ สถาบัน สายการเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสบการณ์ที่ได้ช่วยเหลือผู้ปกครองในการประกอบ อาชีพ และประสบการณ์ที่ได้ทำงานหารายได้พิเศษระหว่างเรียนที่แตกต่างกัน มีทัศนคติเกี่ยวกับการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 ของมหาวิทยาลัยของรัฐบาลและเอกชนแตกต่าง พบว่า เพศ สายการเรียน ไม่มีผลต่อทัศนคติในการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษา และไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วน สถาบัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสบการณ์ที่ได้ช่วยเหลือผู้ปกครองในการประกอบอาชีพ ประสบการณ์ในการทำงานหารายได้พิเศษระหว่างเรียน มีมีผลต่อทัศนคติในการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เพ็ญนภา ทวีสิน(2537: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการมีรายได้ระหว่าง เรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการมีรายได้ระหว่างเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่ ปรึกษาโครงการ และนักเรียนที่จัดทำโครงการ มีความเห็นว่า สภาพและปัญหาการประกอบอาชีพอิสระอยู่ในระดับปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการประกอบอาชีพ อิสระ เพื่อการมีรายได้ระหว่างเรียน ตามตัวแปร พบว่า ผู้บริหาร โรงเรียน  ครูที่ปรึกษาโครงการ และนักเรียนที่จัดทำโครงการ ในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน ขนาดใหญ่ มีสภาพและปัญหาการประกอบอาชีพอิสระไม่แตกต่างกัน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างกลุ่มที่1 ประ กอบ ด้วย 4 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดสุรินทร์  และจังหวัดบุรีรัมย์ เป็น
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เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นประตูของภาคอีสานสู่สากล ในปี 2548 มีSMEs รวม 175,790 ราย ซึ่งสูงที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  แบ่งเป็นภาคผลิต 69,213 ราย โดยเพิ่มจากปี 2547  จำนวน 593 รายหรือร้อยละ  39.4 ภาคการค้าปลีก 53,875 รายหรือร้อยละ30.6ภาคบริการ30,965 รายหรือร้อยละ17.6และภาคการค้าส่ง8,410 รายหรือร้อยละ4.8(สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม .2549 : 2-18)

ดังนั้นหากได้มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ สถานภาพ    ปัญหา    ความต้องการในการฝึกอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คงเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานการศึกษา  หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา ทั้งนี้เพื่อนำผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนา เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรอบรมหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   และประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์แก่การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในอนาคต ตลอด จนผู้บริหารสามารถนำผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทาง ในการพัฒนาศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของสถานศึกษาตนเองเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการดำเนิน การในงานและโครงการภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ่งถือว่ามีความสำคัญต่อสมรรถนะศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาที่จะก้าวไป   สู่การเป็นแหล่งผลิตนักธุรกิจ   สร้างผู้ประกอบการใหม่ สู่การเป็นผู้ประกอบการที่ดีมีคุณภาพ และอยู่รอด ยั่งยืนในการทำธุรกิจต่อไป
1.2   คำถามการวิจัย
1.2.1สภาพ ปัญหา ของการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในภาคตะวันออก เฉียง เหนือ เป็นอย่างไร
1.2.2ความต้องการในการฝึกอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ในหัวข้อใดบ้าง

1.2.3 สมรรถนะของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ควรมีอะไรบ้าง
1.3  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.3.1เพื่อศึกษาสถานภาพ  ปัญหา ของการดำเนินงาน ของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
1.3.2เพื่อศึกษาความต้องการในการฝึกอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 1.3.3เพื่อแสวงหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
1.4   ความสำคัญของการวิจัย
 1.เป็นแนวทางในการวางแผนดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา
 2.เป็นแนวทางในการจัดทำหลักสูตรอบรมหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา 

1.5   ขอบเขตของการวิจัย
 การศึกษาวิจัย เรื่องนี้ เป็นการศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินการของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 4 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดสุรินทร์  และจังหวัดบุรีรัมย์ รวม 30   สถานศึกษา โดยศึกษาเฉพาะ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาสถานศึกษา ทั้ง  30  คน
1.6   นิยามศัพท์
เพื่อให้เกิดความเข้าใจความหมายเฉพาะของคำที่ใช้ในการศึกษาวิจัยตรงกัน จึงได้นิยามความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ไว้ดังนี้ 
1.สถานภาพ  หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจพื้นฐาน ในการดำเนินงาน ของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา
2. ปัญหา  หมายถึง  ปัจจัยที่เป็นสาเหตุ ให้การปฎิบัติงาน ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามบทบาทหน้าที่
3.การฝึกอบรม หมายถึง การพัฒนาทักษะ  ความรู้ เจตคติ แบบพฤติกรรมความชำนาญงานที่เป็นระบบซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อที่จะปฏิบัติงานในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ
4. สถานศึกษา หมายถึง   สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำนวน4 จังหวัด คือ  จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดสุรินทร์  และจังหวัดบุรีรัมย์ รวม 30   สถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 
    จังหวัดนครราชสีมา  จำนวน 12  สถานศึกษา
1. วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
2. วิทยาลัยเทคนิคหลวงพ่อคูณปริสุทโธ
3. วิทยาลัยเทคนิคปักธงชัย
4. วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี
5. วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา
6. วิทยาลัยสารพัดช่างนครราชสีมา
7. วิทยาลัยการอาชีพปากช่อง 
8. วิทยาลัยการอาชีพพิมาย
9. วิทยาลัยการอาชีพบัวใหญ่ 
10. วิทยาลัยการอาชีพชุมพวง
11. วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยวนครราชสีมา
12. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา
   จังหวัดชัยภูมิ  จำนวน 4   สถานศึกษา
13. วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ
14. วิทยาลัยสารพัดช่างชัยภูมิ
15. วิทยาลัยการอาชีพบำเหน็จณรงค์
16. วิทยาลัยการอาชีพแก้งคร้อ
17. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ  
จังหวัดบุรีรัมย์  จำนวน 6  สถานศึกษา
18. วิทยาลัยเทคนิคบุรีรัมย์
19. วิทยาลัยเทคนิคคูเมือง
20. วิทยาลัยสารพัดช่างบุรีรัมย์
21. วิทยาลัยการอาชีพนางรอง
22. วิทยาลัยการอาชีพสะตึก
23. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีบุรีรัมย์
  

จังหวัดสุรินทร์  จำนวน 7  สถานศึกษา
24. วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร์
25. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร์
26. วิทยาลัยสารพัดช่างสุรินทร์
27. วิทยาลัยการอาชีพสังขะ
28. วิทยาลัยการอาชีพศีขรภูมิ
29. วิทยาลัยการอาชีพท่าตูม
30. วิทยาลัยการอาชีพปราสาท
5.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หมายถึง ภูมิประเทศของประเทศไทย  ภาคหนึ่งที่แบ่งตามโครงสร้างทางธรณีวิทยาและภูมิสัณฐานโดยครอบคลุมเขตจังหวัด  จำนวน 19  จังหวัด คือ  จังหวัดกาฬสินธุ์  จังหวัดขอนแก่น  จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัดนครพนม  จังหวัดมหาสารคาม  จังหวัดมุกดาหาร  จังหวัดยโสธร  จังหวัดร้อยเอ็ด  จังหวัดเลย  จังหวัดศรีสะเกษ    จังหวัดบุรีรัมย์  จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดสกลนคร  จังหวัดหนองคาย  จังหวัดหนองบัวลำพู  จังหวัดอุดรธานี  จังหวัดอุบลราชธานี  และจังหวัดอำนาจเจริญ(วิโรจน์  เอี่ยมเจริญ.2545:33 )
6.หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการมอบหมายจาก ผู้บริหารสถานศึกษาให้ ดูแล ดำเนินการเกี่ยวกับศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในสถานศึกษา ที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่โดยมีบทบาทหน้าที่ดังนี้(สายสวรรค์ วัฒนพานิช 2548 : 6)
6.1 ปฏิบัติงานเต็มเวลาตามเวลาราชการ
6.2 มีความสามารถเป็นอย่างดีที่จะเป็นผู้ประสานงานและหรือสร้างพันธมิตรกับหน่วยงานภายนอกอื่นๆที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการดำเนินการบ่มเพาะธุรกิจ เช่น ธนาคาร  นักกฎหมาย  ทั้งนี้เพื่อเป็นการขอความร่วมมือถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการจัดตั้งธุรกิจ
6.3 ทำหน้าที่เสมือนพี่เลี้ยงให้การดูแลแนะนำผู้เข้ารับการบ่มเพาะอย่างใกล้ชิด
6.4 ให้ความช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะเช่น  การทำ  ปรับแผนกลยุทธ์ธุรกิจการทำแผนการตลาด
6.5 ประสานงานจัดหาที่ปรึกษาเพื่อให้คำปรึกษาเชิงลึกแก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ
6.6 ประสานงานจัดฝึกอบรมและมีความคิดสร้างสรรค์ในการทำกิจกรรมที่เสริมสร้างความเข็มแข็งให้แก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ

7.สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง กรมอาชีวศึกษาเดิมที่ได้รับการเปลี่ยนชื่อจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจากกฎกระทรวงตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ปี พ. ศ. 2546 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารอาชีวศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีความสำคัญในด้านการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพ เพื่อการประกอบวิชาชีพและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับต่างประเทศให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2550)
บทที่ 3
วิธีดำเนินการวิจัย
การศึกษาครั้งนี้เป็นมุ่งศึกษา สถานภาพ  ปัญหา  ความต้องการในการฝึกอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ  และเป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา(Research  and  Development )ซึ่งมีขั้นตอนของการดำเนินการดังนี้  1)ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2)เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 3)การเก็บรวบรวมข้อมูล 4)การวิเคราะห์ข้อมูล และ5)การนำเสนอข้อมูล
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
การวิจัยครั้งนี้การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 4 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดสุรินทร์  และจังหวัดบุรีรัมย์ รวม 30 สถานศึกษา รวมจำนวนประชากรทั้งสิ้น 30 คน
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้ มีฉบับเดียวโดยมี 3 ตอน
ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา
ตอนที่ 2  การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา
ตอนที่ 3 ความต้องการในการฝึกอบรม

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา
มีคำถามอยู่ 7  ข้อ โดยถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานศึกษาที่สังกัด แผนกวิชาที่สังกัด การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และการนำนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมด้านการประกวดแผนธุรกิจ
ตอนที่ 2  การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา

มีคำถามอยู่  5   ด้าน คือ ด้านโครงการ  ด้านบริการ  ด้านการได้มาของผู้ต้องการบ่มเพาะ ด้านปัญหาที่พบในศูนย์บ่มเพาะ และด้านความต้องการจากเพื่อนร่วมงาน
ตอนที่ 3 ความต้องการในการฝึกอบรม
เป็นการสอบถามเพื่อรับทราบความต้องการในการอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะเพื่อการ
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้
1. ทำหนังสือถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา ทั้ง  30  แห่ง
2. ส่งแบบสอบถามให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะทั้ง  30  แห่ง  โดยแนบซองจดหมาย ติดแสตมป์ เพื่อส่งข้อมูลกลับมายังผู้วิจัยที่วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา
3. จำนวนแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมีจำนวน   15   ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 50  และมีข้อมูลเพียงพอสำหรับการวิจัยครั้งนี้
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล
เนื่องจากทั้ง  3 ตอนเป็นคำถามแบบปลายเปิดผู้วิจัยจึงนำข้อมูลทั้งหมดมาใช้และทำการวิเคราะห์ตามข้อมูลที่ได้รับ
3.5 การนำเสนอข้อมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อมูลในรูปความเรียงสรุปอภิปลายผลและข้อเสนอแนะ

บทที่ 4
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ในบทนี้เป็นการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาไว้ตามลำดับดังนี้
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา
ตอนที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา
ตอนที่ 3 ความต้องการในการฝึกอบรม

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา
มีคำถามอยู่ 7  ข้อ โดยถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานศึกษาที่สังกัด แผนกวิชาที่สังกัด การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และการนำนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมด้านการประกวดแผนธุรกิจ
	รายการ
	ความถี่ข้อมูล

	เพศ
	ชาย
	3 คน

	
	หญิง
	12 คน

	อายุ
	20-30 จำนวน5 คน    31-40 จำนวน 7 คน  50 -60 จำนวน 3 คน

	ระดับการศึกษา
	ปริญญาตรี  12 คน ปริญญาโท  3  คน

	สถานศึกษาที่สังกัด
	การอาชีพบำเหน็จณรงค์ เทคนิคคูเมือง การอาชีพชุมพวง บธบ.นม เทคนิคหลวงพ่อคูณ อศนนม การอาชีพปากช่อง การอาชีพสังขะ การอาชีพนางรอง การอาชีพพิมาย การอาชีพบัวใหญ่ เทคนิคชัยภูมิ เทคนิคนครราชสีมา อาชีวศึกษาสุรินทร์ เกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ

	แผนกวิชาที่สังกัด
	บัญชี 4  คน คอมพิวเตอร์ธุรกิจ การตลาด พณิชยการ  2  คน  การจัดการโลจิสติก การบริหารธุรกิจ สัมพันธ์ธุรกิจ ช่างยนต์ คอมพิวเตอร์กราฟฟิก ช่างไฟฟ้า

	การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
	โครงการพัฒนาบริกรธุรกิจ 4 ครั้ง
โครงการอาชีวสร้างสรรค์แปรผันธุรกิจ ปี 3  6  ครั้ง
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ 6 ครั้ง
โครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ 4 ครั้ง
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูที่ปรึกษาธุรกิจ 2 ครั้ง
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจสร้างผู้ประกอบการเครือข่าย โครงการการจัดการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ
 โครงการสร้างผู้ประกอบการใหม่โครงการความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 2 ครั้งโครงการสร้างบุคลากรด้านค้าปลีกและค้าส่ง

	การนำนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมด้านการประกวดแผนธุรกิจ

	โครงการกรุงไทยยุววาณิช4 โครงการอาชีวสร้างสรรค์แปรผันธุรกิจ ปี 2 6 ครั้งโครงการอาชีวสร้างสรรค์แปรผันธุรกิจ ปี 3 5ครั้ง โครงการการเพาะเห็ดนางฟ้า  ที่มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  กรมการพัฒนาฝีมือแรงงาน  โครงการสลัดโวกาโด้ (การอาชีพพิมาย) โครงการโรงผลิตน้ำดื่มตรายาใจ โครงการน้ำและ ขนมปัง  โครงการสวทช.  โครงการกรุงไทยยานยนต์  โครงการงานมหกรรมสร้างคนสร้างชาติที่เดอะมอลล์  โครงการการทำขนมพับขนมทองม้วนโครงการจัดศูนย์บริการซ่อมเครื่องยนต์  โครงการบริการขายอะไหล่รถจักรยานยนต์โครงการเพชรน้ำงาม  2  ครั้ง


ตอนที่ 2  การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา

มีคำถามอยู่  5   ด้าน คือ ด้านโครงการ  ด้านบริการ  ด้านการได้มาของผู้ต้องการบ่มเพาะ ด้านปัญหาที่พบในศูนย์บ่มเพาะ และด้านความต้องการจากเพื่อนร่วมงาน
ด้านโครงการ  (การให้คำปรึกษา)
	รายการ
	ข้อมูล

	อาชีวสร้างสรรค์แปรผันธุรกิจ
	โครงการร้านเสริมสวยลมโชยซาลอน โครงการร้านcopy and print โครงการโรงงานอิฐแดง
โครงการ B and B house โครงการให้บริการเปลี่ยนยาง ตั้งศูนย์ถ่วงล้อรถยนต์ โครงการให้บริการซ่อมคอมพิวเตอร์และเครื่องอีเล็กทรอนิกส์ โครงการNuttawat flower and gift shop โครงการโดนัทสยาม โครงการปาท่องโก๋ Secert โครงการเพาะเลี้ยงลูกปลาเพื่อจำหน่าย โครงการกิฟเก๋ฟลาวเวอร์ โครงการเสื้อคลุมท้องพร้อมให้นม โครงการระบบไฟฟ้าอัตโนมัติ โครงการเครื่องทำความเย็นเป็นวุ้น 5 – 10 นาทีโครงการธุรกิจตัดเย็บเสื้อผ้า โครงการธูรกิจคนมีเส้น โครงการไอศกรีมดอทคอม โครงการร้านเทคนิคเครื่องเย็น โครงการ  ร้านสุนทรการไฟฟ้า  
โครงการร้านอินเตอร์เน็ทดอทคอม


	เพชรน้ำเอก
	เครื่องเกี่ยวข้าว โครงการร้านมินิมาร์ท โครงการร้านซ่อมแซมตกแต่งบ้าน โครงการธุรกิจผาบาติก

	กรุงไทยยุววาณิช
	โครงการให้บริการซ่อมคอมพิวเตอร์และเครื่องอีเล็กทรอนิกส์
โครงการผลิตภัณฑ์กล้วยหลากรส โครงการโคมไฟไม้ไผ่   โครงการขนมขบเคี้ยว โครงการททองม้วนสมุนไพร

	การแปลงทักษะอาชีพเป็นทุน
	โครงการเพาะเห็ดนางฟ้า โครงการธุรกิจดอกไม้ประดิษฐ์ โครงการร้านอาหารตระกูล ต. โครงการร้านบริการตกแต่งเครื่องแต่งกายโครงการร้านจักรยานไฟฟ้า 

	1 ตำบล  1  อาชีพ
	โครงการ108 อาชีพ  fix it center2ครั้ง  โครงการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน โครงการร่วมด้วยช่วยประชาชน โครงการสานตะกร้าหวาย โครงการผ้าไหม โครงการการต่อยอดโอทอป โครงการซ่อมเครื่องยนต์เล็กและเครื่องยนต์การเกษตร โครงการศันสนีย์เพาะพันธ์ปลา

	การสร้างผู้ประกอบการใหม่
	โครงการข้าวไข่เจียว โครงการงานบริการอาหารและเครื่องดื่ม โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ โครงการศึกษาดูงานกลุ่มสถานประกอบการ โครงการ ต่อยอด otop โครงการการทำปุ๋ยหมักชีวภาพ โครงการการผลิตสารไล่แมลง โครงการการผลิตน้ำหมักชีวภาพ โครงการการทำขนมกล้วยเขกแตก โครงการอบรมสร้างผู้ประการใหม่ 3  ครั้ง โครงการอบรมครูที่ปรึกษาธุรกิจ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการองค์ความรู้การสร้างผู้ประกอบการ โครงการเลี้ยงหมู โครงการเลี้ยงวัวโครงการออโต้คาร์วอร์ช โครงการคลินิกมือถือ โครงการธุรกิจร้านกาแฟสด  โครงการร้านเทคนิคเครื่องเย็น โครงการร้านสุนทรการไฟฟ้า โครงการ ร้านอินเตอร์เน็ทดอทคอม

	ทายาทธุรกิจ
	โครงการสายฝนเบอเกอรี่ โครงการเพาะเห็ดนางฟ้า โครงการรถเครื่องเสียง

	การต่อยอดผลิตภัณฑ์เพื่อธุรกิจ
	โครงการเครื่องเกี่ยวข้าวโรตารี่

	การหารายได้พิเศษระหว่างเรียน
	นวดแผนไทย โครงการขายข้าวไข่เจียวพอเพียง โครงการการเลี้ยงกบ  โครงการการเลี้ยงปลาดุกโครงการการปลูกผักปลอดสารพิษโครงการ B and B house โครงการธนาคารขยะโครงการให้บริการเปลี่ยนยาง ตั้งศูนย์ถ่วงล้อรถยนต์โครงการให้บริการซ่อมคอมพิวเตอร์และเครื่องอีเล็กทรอนิกส์ โครงการการหารายได้พิเศษระหว่างเรียน โครงการจำหน่ายสินค้าและบริการพิมพ์งาน โครงการNK ฟาร์มเลี้ยงโคขุน โครงการการผลิตผักเพื่อจำหน่าย ผักปลอดสารพิษ 2 ครั้งการเลี้ยงหมูขุน โครงการการเพาะพันธ์ปลา โครงการรีไซเคิล โครงการกล้วยปิ้ง โครงการเพนท์ลายแก้ว โครงการขนมดอกจอก โครงการทองพับทองม้วน โครงการศูนย์ซ่อมอาชีวบริการโครงการร้านเครื่องดื่มคุณภาพ โครงการร้านขนมปัง โครงการร้านไอศกรีมดอทคอม โครงการคนมีเส้นโครงการ ร้านเทคนิคเครื่องเย็น โครงการร้านสุนทรการไฟฟ้า  โครงการร้านอินเตอร์เน็ทดอทคอม

	1 สถานศึกษา  1  ธุรกิจ
	โครงการร้านเสริมสวยลมโชยซาลอน โครงการร้านเทคนิคเอกสาร โครงการโรงงานอิฐแดง

โครงการร้านซักอบรีด โครงการการเพาะเห็ดนางฟ้า โครงการสปาไทยสุขกายสบายใจ
โครงการให้บริการเปลี่ยนยาง ตั้งศูนย์ถ่วงล้อรถยนต์โครงการให้บริการซ่อมคอมพิวเตอร์และเครื่องอีเล็กทรอนิกส์ โครงการน้ำนมข้าวโพด โครงการซาวด์เอ็นจิเนียร์ โครงการร้านค้าประดู่แดง โครงการผลิตเค้กและจำหน่าย โครงการร้านเทคนิคเครื่องเย็น โครงการร้านสุนทรการไฟฟ้าโครงการร้านอินเตอร์เน็ทดอทคอม

	การนำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ไปจด อนุสิทธิ์ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์
	โครงการเครื่องเกี่ยวข้าว โครงการ เสื้อคลุมท้องโครงการน้ำปลาร้า โครงการน้ำยาขนมจีนผง

	โครงการอื่น
	โครงการร่วมมือกับธนาคารออมสินในการฝึกอาชีพกับชุมชน
โครงการโรงแรมชานมไข่มุก
โครงการตัดผมชายอาชีพนางรอง
โครงการในรายวิชาที่สอนให้นักเรียนลองทำธุรกิจจริงใน 2 เดือนเพื่อค้นหาศักยภาพตนเองโครงการสอนทำอาหารคาวหวาน


ด้านบริการ
การมอบหมายหรือ เสนอเพื่อแต่งตั้ง ทั้งบุคลภายนอกและหรือภายในสถานศึกษา ให้มีทีมงานที่ปรึกษาเฉพาะทางในด้านต่างๆต่อไปนี้ไว้บริการผู้ประสงค์เข้ารับการบ่มเพาะหรือเพื่อการเขียนแผนธุรกิจที่มีคุณภาพ
                   1. การบริหารการตลาด  จำนวน…1-3….คน
                   2. การบริหารการเงิน  จำนวน…    1-3….คน

                   3. การบริหารบุคคล  จำนวน……  1-3….คน

                   4. การบริหารการจัดซื้อ  จำนวน…1-3….คน

                   5. การสต้อกสินค้า  จำนวน…        1-3…….คน
                   6. ด้านการผลิต  จำนวน…             1-3…   .คน

                   7. ด้านเทคโนโลยี อินเตอร์เน็ท อีคอมเมิร์ท  จำนวน…1-3…….คน

                   8. ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การหุ้มห่อ การต่อยอดสินค้า  จำนวน 1-3  คน

                   9. บริการให้พื้นที่เครื่องมือและอุปกรณ์เครื่องมือในการทำงาน  เช่น  การอบรมโครงการต่างๆ การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ อุปกรณ์ในการทำอาหาร อุปกรณ์สถานที่บ่มเพาะ
                 10. บริการในการฝึกอบรมความรู้พื้นฐานในการทำธุรกิจ  เช่น  การอบรมการเขียนแผนธุรกิจ 5  ครั้งการอบรมการบัญชี 2 ครั้งการเงิน การจัดทำแผนการตลาด 2 ครั้ง สินเชื่อธนาคาร ภาษีมูลค่าเพิ่ม  การบ่มเพาะ จัดหาวิทยากรอบรม 108 อาชีพ การให้คำปรึกษา ช่างซ่อมเครื่องยนต์ ช่างซ่อมบำรุงรักษาเครื่องยนต์ การบริหารองค์กร
                 11.บริการในเรื่องกิจกรรมดูงาน เช่น  มีสถานศึกษาอาชีวศึกษามาดูงาน 2  ครั้งการศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 2 ครั้ง ดูงานโอทอป ดูงานโครงการเทียบเท่าผลผลิต ดูงานการเพาะเชื้อเห็ด ศึกษาดูงานกลุ่มอาชีพ งาน 108  อาชีพ ดูงานร้านอะไหล่ยนต์ ดูงานศูนย์บริการรถยนต์  การสร้างธุรกิจเฟรนไชต์
                12.บริการกิจกรรมพบปะนักธุรกิจ การออกงานแสดงสินค้า การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับครูในสถานศึกษาและการสร้างเครือข่ายธุรกิจเช่น นักศึกษามีการจัดจำหน่ายผลไม้และเห็ด การบริการให้คำปรึกษาในวิชาที่สอน งานมหกรรมอาชีพ งาน108 อาชีพ 2 ครั้งพบปะธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในการอบรม การนำนักศึกษาออกแข่งขันการเขียนแผนธุรกิจ งานถนนอาชีพ

                13.บริการในหาผู้ร่วมลงทุน เช่น  การเขียนเอกสารการกู้ยืม
                14.บริการในการพบและเสนอแผนการลงทุนกับสถาบันการเงิน   เช่น  ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ธนาคารออมสินมาให้ความรู้ประชาชน
                15.บริการจัดหาที่ปรึกษาเชิงลึก ( การลงทุน ร่วมทุน การตลาดต่างประเทศ ในประเทศ การส่งออก การกู้เงิน ซับพลายเชน )  เช่น ธนาคารกรุงไทย    ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ด้านการได้มาของผู้ต้องการบ่มเพาะ
                    ได้ผู้ต้องการบ่มเพาะมาด้วยวิธีต่างๆต่อไปนี้  เช่น  แผนกวิชาจัดส่งนักศึกษาที่ต้องการเป็นผู้ประกอบการ  ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายเชิญชวนนักเรียน นักศึกษาที่สนใจมาสมัครที่ศูนย์บ่มเพาะ จากการสังเกต จากแบบสอบถาม จากการคัดเลือก จากบุคลากรภายในสถานศึกษาช่วยประชาสัมพันธ์  แจ้งให้ทราบบุคคลที่ดูว่าจะสนใจ การออกสอน 108  อาชีพ การพูดคุย ข้อมูลข่าวสาร จากศิษย์เก่า กลุ่มแม่บ้าน นักศึกษา จัดอบรมการเขียนแผนธุรกิจ นักศึกษาที่ทำโครงการวิชาชีพ จัดอบรม การประชาสัมพันธ์ทางวิทยุ การประชาสัมพันธ์หน้าเสาธง การบอกต่อของผู้มาใช้บริการในศูนย์บ่มเพาะ และนักศึกษาในชมรมเถ้าแก่น้อย
ด้านปัญหาที่ท่านพบในศูนย์บ่มเพาะ
                1.ไม่มีเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์บ่มเพาะ
                2.เวลาในการปฏิบัติงานตรงกับเวลาสอน
                3.ไม่มีงบประมาณในการซื้อวัสดุ อุปกรณ์ประจำศูนย์ เช่น คอมพิวเตอร์  เครื่องปริ้นเตอร์  กระดาษ โต๊ะทำงาน ซึ่งต้องไปขอยืมจากงานอื่น
                4.ผู้ดำเนินการในศูนย์บ่มเพาะยังไม่ทราบแนวทางในการปฏิบัติงานภายในศูนย์บ่มเพาะอย่างแท้จริง ทำให้ไม่สามารถดำเนินการในศูนย์ได้
                 5.ขาดการสนับสนุนบุคลากรของสถานศึกษา
                 6.สถานศึกษายังขาดความรู้และประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจจึงไม่สามารถให้คำปรึกษาในบางธุรกิจได้
                  7.ขาดบุคลากรในการให้ความช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานต่างๆและการจัดทำเอกสารให้เป็นระบบ
                   8.ขาดความน่าเชื่อถือในเรื่องการให้บริการทางด้านการบริการทางด้านการทำธุรกิจเนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจมานานจึงไม่ไว้ใจ
                    9.อุปกรณ์  เครื่องมือ สำนักงานต่างๆไม่เอื้ออำนวยในการจัดตั้งศูนย์ให้เป็นระบบได้
                   10.ขาดการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและขาดแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน
                   11.เกษตรกรยังไม่รู้และเข้าใจในการลงบัญชี และการตลาด
                  12.ไม่เข้าใจในการทำธุรกิจ
                  13.สถานที่ดำเนินการไม่ชัดเจน ไม่เป็นสัดส่วน ได้ใช้ห้องพักครู หอประชุม โรงอาหาร ดำเนินการแทน
                  14.ไม่มีบุคคลที่เชี่ยวชาญมาทำหน้าที่ในศูนย์บ่มเพาะแทนครูซึ่งมีหน้าที่สอน
                   15.ขาดบุคลากรในการประสานงานด้านต่างๆทั้งภายในและภายนอกองค์การ
                   16.การคิดต้นทุนและการตั้งราคาขาย
                   17.ขาดการเรียนรู้ในการเขียนแผนธุรกิจ
                   18.ขาดยานพาหนะในการติดต่อประสานงาน
                   19.ไม่มีเงินทุนในการสนับสนุนผู้ประกอบการใหม่
                   20.ขาดเงินทุน
                   21.สถานที่ค่อนข้างจำกัด
                22.นักศึกษามีความสนใจในระยะแรกและค่อยๆลดลง

                23.ขาดระเบียบวินัยในการทำงาน
                24.ไม่มีสถานที่ที่ศูนย์บ่มเพาะจะใช้เป็นสำนักงาน เพื่อจัดทำเอกสารและจัดอบรมให้กับผู้เข้ารับการบ่มเพาะ
                25.ขาดงบประมาณสนับสนุน
                26.ขาดบุคลากรที่จะมาช่วยงานโดยเฉพาะด้านเอกสาร
ด้านความต้องการจากเพื่อนร่วมงาน หัวหน้าแผนกวิชา ผู้บริหาร
1.รับรู้และเข้าใจในภารกิจของศูนย์บ่มเพาะ
2.ให้การสนับสนุนด้านสถานที่ และงบประมาณ
3.ให้ยืมเงินทุนสนับสนุนผู้ประกอบการใหม่สำรับนักศึกษา
4.ด้านการบริหาร จัดสรรบุคลากร
5.แต่งตั้งและจัดงบประมาณเพื่อจ้างผู้จัดการศูนย์บ่มเพาะ
6.ให้ใช้บริเวณภายนอกศูนย์บ่มเพาะจัดทำดำเนินการตามโครงการ
7.การจัดนักศึกษาฝึกงานดูแลศูนย์บ่มเพาะ
8.ให้ช่วยแนะนำนักศึกษาที่สนใจการทำธุรกิจเข้าสู่ศูนย์บ่มเพาะ
9.ให้จัดหาแหล่งเงินทุน
10.จัดหาเจ้าหน้าที่ช่วยดำเนินงานภายในศูนย์บ่มเพาะและอยู่ประจำศูนย์
11.ให้การสนับสนุนและการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆที่ทางศูนย์บ่มเพาะดำเนินการ
12.ให้ศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาอยู่ในโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา
13.การจัดอบรมเพิ่มเติม
14.ควรจัดงบประมาณเพื่อหาบุคลากรมาดูแลศูนย์บ่มเพาะให้สามารถเป็นรูปร่างและมีการวางผังการบริหารจัดการอย่างมีระบบ
15.การช่วยประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ประกอบการและประชาชน นักศึกษา
16.ควรจัดงบประมาณในกรจัดซื้ออุปกรณ์สำนักงานและอุปกรณ์ในการติดต่อสื่อสาร
17.ควรจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานในศูนย์บ่มเพาะ
18.การเชิญชวนเพื่อนครูเข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ
19.ให้หัวหน้าแผนกควรให้ความร่วมมือและให้ความสำคัญของการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและให้ครูในแผนกช่วยในการประชาสัมพันธ์
ตอนที่ 3 ความต้องการในการฝึกอบรม
เป็นการสอบถามเพื่อรับทราบความต้องการในการอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะเพื่อการ
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพโดยมีหัวข้อ เรื่องที่ต้องการอบรมดังนี้
1.การอบรมการเป็นหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
2.การอบรมการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
3.การอบรมการเขียนแผนธุรกิจ
4.การอบรมการเขียนแผนธุรกิจที่ใช้ได้จริง
5.การนำไปทัศนศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกิจ
6.จัดค่ายอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการทำธุรกิจ
7.การอบรมให้ความรู้ในกระบวนการทำงานศูนย์บ่มเพาะ
8.การอบรมเรื่องการจัดทำรายงานและประเมินผลการดำเนินงานในศูนย์บ่มเพาะ
9.การศึกษาดูงานในศูนย์บ่มเพาะในหน่วยงานอื่น หรือ ที่ที่ประสบผลสำเร็จในการดำเนินการศูนย์บ่มเพาะ
10.การอบรมโครงการ  Flag ship
11.การอบรมจากสถาบันคีนัน
12.ให้มีการวางแผนการอบรมอย่างต่อเนื่อง
13.การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ
14.ต้องการรับการอบรมเกี่ยวกับหลักการและวิธีการบ่มเพาะธุรกิจที่เป็นหลักสูตรมาตราฐานแบบสากลเพื่อนำมาปรับใช้กับอาชีวศึกษา
บทที่ 5

สรุป  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
ในบทนี้เป็นการสรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและเสนอแนะโดยการนำเสนอดังต่อไปนี้
5.1  สรุป
จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพ  ปัญหา ของการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาสถานศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ด้านปัญหาที่พบในศูนย์บ่มเพาะ
               ไม่มีเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์บ่มเพาะ  เวลาในการปฏิบัติงานตรงกับเวลาสอน ไม่มีงบประมาณในการซื้อวัสดุ อุปกรณ์ประจำศูนย์ เช่น คอมพิวเตอร์  เครื่องปริ้นเตอร์  กระดาษ โต๊ะทำงาน ซึ่งต้องไปขอยืมจากงานอื่น  ผู้ดำเนินการในศูนย์บ่มเพาะยังไม่ทราบแนวทางในการปฏิบัติงานภายในศูนย์บ่มเพาะอย่างแท้จริง ทำให้ไม่สามารถดำเนินการในศูนย์ได้ ขาดการสนับสนุนบุคลากรของสถานศึกษา  สถานศึกษายังขาดความรู้และประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจจึงไม่สามารถให้คำปรึกษาในบางธุรกิจได้  ขาดบุคลากรในการให้ความช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานต่างๆและการจัดทำเอกสารให้เป็นระบบ  ขาดความน่าเชื่อถือในเรื่องการให้บริการทางด้านการบริการทางด้านการทำธุรกิจเนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจมานานจึงไม่ไว้ใจ  อุปกรณ์  เครื่องมือ สำนักงานต่างๆไม่เอื้ออำนวยในการจัดตั้งศูนย์ให้เป็นระบบได้  ขาดการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและขาดแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน  เกษตรกรยังไม่รู้และเข้าใจในการลงบัญชี และการตลาด  ไม่เข้าใจในการทำธุรกิจ  สถานที่ดำเนินการไม่ชัดเจน ไม่เป็นสัดส่วน ได้ใช้ห้องพักครู หอประชุม โรงอาหาร ดำเนินการแทน  ไม่มีบุคคลที่เชี่ยวชาญมาทำหน้าที่ในศูนย์บ่มเพาะแทนครูซึ่งมีหน้าที่สอน  ขาดบุคลากรในการประสานงานด้านต่างๆทั้งภายในและภายนอกองค์การ  การคิดต้นทุนและการตั้งราคาขาย  ขาดการเรียนรู้ในการเขียนแผนธุรกิจ  ขาดยานพาหนะในการติดต่อประสานงาน  ไม่มีเงินทุนในการสนับสนุนผู้ประกอบการใหม่  ขาดเงินทุน  สถานที่ค่อนข้างจำกัด  นักศึกษามีความสนใจในระยะแรกและค่อยๆลดลง  ขาดระเบียบวินัยในการทำงาน  ไม่มีสถานที่ที่ศูนย์บ่มเพาะจะใช้เป็นสำนักงาน เพื่อจัดทำเอกสารและจัดอบรมให้กับผู้เข้ารับการบ่มเพาะ  ขาดงบประมาณสนับสนุนและขาดบุคลากรที่จะมาช่วยงานโดยเฉพาะด้านเอกสาร
ด้านความต้องการจากเพื่อนร่วมงาน หัวหน้าแผนกวิชา ผู้บริหาร
รับรู้และเข้าใจในภารกิจของศูนย์บ่มเพาะ  ให้การสนับสนุนด้านสถานที่ และงบประมาณให้ยืมเงินทุนสนับสนุนผู้ประกอบการใหม่สำรับนักศึกษา  ด้านการบริหาร จัดสรรบุคลากรแต่งตั้งและจัดงบประมาณเพื่อจ้างผู้จัดการศูนย์บ่มเพาะ  ให้ใช้บริเวณภายนอกศูนย์บ่มเพาะจัดทำดำเนินการตามโครงการ  การจัดนักศึกษาฝึกงานดูแลศูนย์บ่มเพาะ  ให้ช่วยแนะนำนักศึกษาที่สนใจการทำธุรกิจเข้าสู่ศูนย์บ่มเพาะ  ให้จัดหาแหล่งเงินทุน  จัดหาเจ้าหน้าที่ช่วยดำเนินงานภายในศูนย์บ่มเพาะและอยู่ประจำศูนย์  ให้การสนับสนุนและการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆที่ทางศูนย์บ่มเพาะดำเนินการ  ให้ศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาอยู่ในโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา  การจัดอบรมเพิ่มเติม  ควรจัดงบประมาณเพื่อหาบุคลากรมาดูแลศูนย์บ่มเพาะให้สามารถเป็นรูปร่างและมีการวางผังการบริหารจัดการอย่างมีระบบ  การช่วยประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ประกอบการและประชาชน นักศึกษา  ควรจัดงบประมาณในกรจัดซื้ออุปกรณ์สำนักงานและอุปกรณ์ในการติดต่อสื่อสาร  ควรจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานในศูนย์บ่มเพาะ  การเชิญชวนเพื่อนครูเข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ  ให้หัวหน้าแผนกควรให้ความร่วมมือและให้ความสำคัญของการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและให้ครูในแผนกช่วยในการประชาสัมพันธ์
ด้านการได้มาของผู้ต้องการบ่มเพาะ
                    ได้ผู้ต้องการบ่มเพาะมาด้วยวิธีต่างๆต่อไปนี้  เช่น  แผนกวิชาจัดส่งนักศึกษาที่ต้องการเป็นผู้ประกอบการ  ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายเชิญชวนนักเรียน นักศึกษาที่สนใจมาสมัครที่ศูนย์บ่มเพาะ จากการสังเกต จากแบบสอบถาม จากการคัดเลือก จากบุคลากรภายในสถานศึกษาช่วยประชาสัมพันธ์  แจ้งให้ทราบบุคคลที่ดูว่าจะสนใจ การออกสอน 108  อาชีพ การพูดคุย ข้อมูลข่าวสาร จากศิษย์เก่า กลุ่มแม่บ้าน นักศึกษา จัดอบรมการเขียนแผนธุรกิจ นักศึกษาที่ทำโครงการวิชาชีพ จัดอบรม การประชาสัมพันธ์ทางวิทยุ การประชาสัมพันธ์หน้าเสาธง การบอกต่อของผู้มาใช้บริการในศูนย์บ่มเพาะ และนักศึกษาในชมรมเถ้าแก่น้อย
ด้านบริการ
การมอบหมายหรือ เสนอเพื่อแต่งตั้ง ทั้งบุคลภายนอกและหรือภายในสถานศึกษา ให้มีทีมงานที่ปรึกษาเฉพาะทางในด้านต่างๆต่อไปนี้ไว้บริการผู้ประสงค์เข้ารับการบ่มเพาะหรือเพื่อการเขียนแผนธุรกิจที่มีคุณภาพ  บริการให้พื้นที่เครื่องมือและอุปกรณ์เครื่องมือในการทำงาน  เช่น  การอบรมโครงการต่างๆ การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์  อุปกรณ์ในการทำอาหาร  อุปกรณ์สถานที่บ่มเพาะ
บริการในการฝึกอบรมความรู้พื้นฐานในการทำธุรกิจ  เช่น  การอบรมการเขียนแผนธุรกิจ  การอบรมการบัญชีการเงิน การจัดทำแผนการตลาด สินเชื่อธนาคาร ภาษีมูลค่าเพิ่ม  การบ่มเพาะ จัดหาวิทยากรอบรม 108 อาชีพ  การให้คำปรึกษา  ช่างซ่อมเครื่องยนต์  ช่างซ่อมบำรุงรักษาเครื่องยนต์ การบริหารองค์กร บริการในเรื่องกิจกรรมดูงาน เช่น  มีสถานศึกษาอาชีวศึกษามาดูงานการศึกษาดูงานในสถานประกอบการ  ดูงานโอทอป ดูงานโครงการเทียบเท่าผลผลิต ดูงานการเพาะเชื้อเห็ด ศึกษาดูงานกลุ่มอาชีพ งาน 108  อาชีพ ดูงานร้านอะไหล่ยนต์ ดูงานศูนย์บริการรถยนต์  การสร้างธุรกิจเฟรนไชต์ บริการกิจกรรมพบปะนักธุรกิจ การออกงานแสดงสินค้า การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับครูในสถานศึกษาและการสร้างเครือข่ายธุรกิจเช่น นักศึกษามีการจัดจำหน่ายผลไม้และเห็ด การบริการให้คำปรึกษาในวิชาที่สอน งานมหกรรมอาชีพ งาน108 อาชีพ พบปะธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในการอบรม การนำนักศึกษาออกแข่งขันการเขียนแผนธุรกิจ งานถนนอาชีพ

บริการในหาผู้ร่วมลงทุน เช่น  การเขียนเอกสารการกู้ยืม บริการในการพบและเสนอแผนการลงทุนกับสถาบันการเงิน   เช่น  ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ธนาคารออมสินมาให้ความรู้ประชาชน บริการจัดหาที่ปรึกษาเชิงลึก ( การลงทุน ร่วมทุน การตลาดต่างประเทศ ในประเทศ การส่งออก การกู้เงิน ซับพลายเชน )  เช่น ธนาคารกรุงไทย    ธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ครูอาชีวศึกษาที่มีความสามารถ
2. เพื่อศึกษาความต้องการในการฝึกอบรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาสถานศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จะเห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการในการอบรมเพื่อการพัฒนาตนเองในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพโดยมีหัวข้อ เรื่องที่ต้องการอบรมดังนี้
1.การอบรมการเป็นหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
2.การอบรมการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
3.การอบรมการเขียนแผนธุรกิจ
4.การอบรมการเขียนแผนธุรกิจที่ใช้ได้จริง
5.การนำไปทัศนศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกิจ
6.จัดค่ายอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการทำธุรกิจ
7.การอบรมให้ความรู้ในกระบวนการทำงานศูนย์บ่มเพาะ
8.การอบรมเรื่องการจัดทำรายงานและประเมินผลการดำเนินงานในศูนย์บ่มเพาะ
9.การศึกษาดูงานในศูนย์บ่มเพาะในหน่วยงานอื่น หรือ ที่ที่ประสบผลสำเร็จในการดำเนินการศูนย์บ่มเพาะ
10.การอบรมโครงการ  Flag ship

11.การอบรมจากสถาบันคีนัน
12.ให้มีการวางแผนการอบรมอย่างต่อเนื่อง
13.การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ
14.ต้องการรับการอบรมเกี่ยวกับหลักการและวิธีการบ่มเพาะธุรกิจที่เป็นหลักสูตรมาตราฐานแบบสากลเพื่อนำมาปรับใช้กับอาชีวศึกษา
              3. เพื่อแสวงหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จากการศึกษาเอกสารผู้วิจัยจึงมองว่าหากหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะได้รับการอบรมฝึกฝน พัฒนาในสมรรถนะต่อไปนี้จะส่งผลให้ ความสามารถเฉพาะบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา  ปฏิบัติหน้าที่ ให้งานบรรลุความสำเร็จตามที่กำหนดไว้เป็นความสามารถที่สามารถฝึกฝนและพัฒนาได้และสามารถปฏิบัติได้จริง
 ซึ่งมีสมรรถนะหลักดังต่อไปนี้ซึ่งผู้วิจัยไปปรับปรุงจากค้นคว้า(รัชนีวรรณ  วนิชย์ถนอม. 2551:ออนไลน์)

สมรรถนะหลัก  คือ  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา  กำหนดขึ้นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน  ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน  คือ

1)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ให้ดีหรือเกินมาตราฐานที่มีอยู่โดยมาตราฐานนี้อาจผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่หน่วยงาน สถานศึกษา กำหนดขึ้นรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่มีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน

2)  การบริการที่ดี  (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะในการให้บริการเพื่อสนองความต้องการของผู้ประกอบการใหม่ ตลอดจนหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

3)  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) หมายถึง ความขวนขวายสนใจ ใฝ่รู้ เพื่อสั่งสม พัฒนาศักยภาพ ความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆเข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์

4)  จริยธรรม  (Integrity) หมายถึง การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทาง ในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าส่วนตน ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษาแห่งศักดิ์ศรีในอาชีพครูอีกทั้งเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลักของหน่วยงาน สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้

5)  ความร่วมแรงร่วมใจ  (Teamwork) หมายถึง ความตั้งใจที่จะร่วมทำงานกับผู้อื่นเป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน หน่วยงาน หรือองค์กร โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีมมิใช่หัวหน้าทีมและความสามารถในการสร้างและดำรงสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม

สมรรถนะประจำกลุ่มงาน  คือ  สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับแต่ละกลุ่มงานเพื่อสนับสนุนให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่ และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น   ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน  คือ

1) การมองภาพองค์รวม  (Conceptual Thinking)  หมายถึง ความคิดในเชิงสังเคราะห์มองภาพองค์รวมจน ได้เป็นกรอบความคิดหรือแนวคิดใหม่ อันเป็นผลมาจาก การสรุปรูปแบบการประยุกต์แนวทางต่างๆจากสถานการณ์หรือข้อมูลหลากหลายและนานาทัศนะ

2) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ  (Organizational Awareness) หมายถึง ความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของกระแสอำนาจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในองค์การ ของตนเองและองค์การอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์การปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลซึ่งสามารถคาดการณ์ได้ว่า นโยบายภาครัฐ  แนวคิดใหม่ๆทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี ฯลฯ ตลอดจนเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่างๆที่อุบัติขึ้นจะมีผลต่อองค์กรและภารกิจที่ตนปฏิบัติอยู่

3) ศิลปการสื่อสารจูงใจ(Communication and Influencing) หมายถึง  ความตั้งใจที่จะสื่อด้วยการเขียน การพูด โดยใช้สื่อต่างๆ ตลอดจนการชักจูง  หว่านล้อม โน้มน้าว  บุคคลอื่น และทำให้ผู้อื่นประทับใจหรือเพื่อให้สนับสนุนความคิดของตน

โดยเป็นการนำหน้าที่ของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาซึ่งแบ่งเป็น 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายนวัตกรรม และฝ่ายบริหารงาน มาประกอบในสมรรถนะทุกด้านโดยแต่ละฝ่ายมีหน้าที่ดังนี้ 
1)  ฝ่ายบ่มเพาะ  มีหน้าที่ แสวงหา  คัดเลือก  นักศึกษาที่มีศักยภาพเป็นผู้ประกอบการใหม่
ดำเนินการเกี่ยวกับบ่มเพาะ ประสานงานกับเครือข่ายเอกชน เพื่อสร้างเครือข่ายคัดเลือก  ผลักดันนักศึกษาที่ผ่านการอบรมบ่มเพาะจากสถานศึกษาให้สามารถประกอบธุรกิจได้ตามแผนที่วางไว้โดยร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกและคณะกรรมการที่ปรึกษาร่วมมือกับสถาบันทางการเงินเพื่อหาแหล่งทุนสนับสนุนผู้ประกอบการใหม่สนับสนุนติดตามและให้ข้อเสนอแนะในการบ่มเพาะผู้ประกอบการสรุปและรายงานผล
2) ฝ่ายฝึกอบรม  มีหน้าที่  กำหนดหลักสูตรอบรม จัดทำปฏิทินการอบรม  ประมาณการค่าใช้จ่ายแต่ละหลักสูตรเนินการเกี่ยวกับ  การประชุม  อบรม  สัมมนา  ของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา

สรุปและรายงานผล
3) ฝ่ายนวัตกรรม  มีหน้าที่ แสวงหานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ เพื่อพิจารณานำไปสู่ เชิงพาณิชย์และการจดสิทธิบัตร ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม รวบรวมข้อมูลจัดทำทะเบียนสิ่งประดิษฐ์  เผยแพร่งานวิจัย  และสิ่งประดิษฐ์
4) ฝ่ายบริหารงาน  มีหน้าที่  การจัดระบบงาน  ทางด้านสารบรรณ  เอกสารจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการเงิน  การบัญชี  การเบิกจ่ายงบประมาณรวบรวมระเบียบข้อบังคับ สำนักงานคณะกรรม การการอาชีวศึกษา  สถานศึกษา  หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

5.2 การอภิปรายผล

จากข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่ตอบกลับมา  15  คนนั้นจะเห็นว่าหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงซึ่งคิดเป็นร้อยละ80 (12คน)ผู้ชายมีเพียงร้อยละ20 (3 คน)มีอายุเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 30-40 ปี ในด้านวุฒิการศึกษาการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรีร้อยละ80 และปริญญาโทเพียงร้อยละ20 แผนกวิชาที่สังกัดส่วนใหญ่อยู่ในด้านพาณิชยกรรม ด้านอุตสาหกรรมมีน้อยกว่าซึ่งอาจเป็นเพราะการทำธุรกิจครูช่างอุตสาหกรรมมีความรู้พื้นฐานที่น้อยกว่าจึงไม่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่นี้จากฝ่ายบริหารหรืออาจเป็นเพราะยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของศูนย์บ่มเพาะก็อาจเป็นได้

จากการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาในการให้คำปรึกษาการให้คำปรึกษากับบุคคล กลุ่มบุคคล กลุ่มนักศึกษา ชุมชน ตามหัวข้อต่อไปนี้ เช่นโครงการอาชีวะสร้างสรรค์  แปรผันสู่ธุรกิจ โครงการเพชรน้ำเอกโครงการกรุงไทย ยุววาณิชโครงการปฏิบัติการแปลงทักษะอาชีพเป็นทุน โครงการFixit Center(1 ตำบล 1 อาชีพ)โครงการสร้างผู้ประกอบการใหม่
โครงการทายาทธุรกิจโครงการต่อยอดผลิตภัณฑ์เพื่อธุรกิจโครงการหารายได้ระหว่างเรียนของนักศึกษาโครงการ1สถานศึกษา 1 ธุรกิจการนำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ที่เกิดขึ้นในชุมชน  ในสถานศึกษา ไปสู่การจดลิขสิทธิ์บัตร โครงการอื่นๆที่ไม่ได้กล่าวถึงและน่าจะเกี่ยวข้องกับศูนย์บ่มเพาะหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะแต่ละสถานศึกษาก็มีการปฏิบัติหน้าที่แตกต่างกันบ้าง บ้างก็มีโครงการนี้ บ้างก็ไม่มีโครงการนี้ บ้างก็ทำโครงการนี้มาก บ้างก็ทำน้อย จึงเห็นว่าประสิทธิภาพของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะมีความแตกต่างกัน จากสมรรถนะที่แตกต่างกันออกไป ตามลักษณะขององค์กรเอง ตามบรรยากาศขององค์กร การพัฒนาสมรรถนะหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะให้มีความรู้และความสามารถเสมอเหมือนกัน การให้ประสบการณ์กับหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะไม่ว่าจะเพิ่งรับตำแหน่งใหม่หรือทำหน้าที่มา 3-4 ปีแล้วก็ตามเพื่อการพัฒนาอาชีวศึกษาให้ก้าวหน้าในด้านการพัฒนาอาชีพให้กับนักศึกษา ประชาชน  ตามนโยบายของการอาชีวศึกษา
5.3 ข้อเสนอแนะ

สำหรับหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
1.หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะควรพยายามศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ กฎหมาย ระเบียบคำสั่ง ความรู้ด้านธุรกิจ กฎหมายแรงงานกฎหมายลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การส่งเสริมการตลาด การส่งออก  การหาแหล่งเงินทุน การกู้ยืมเงิน กฎหมายธุรกิจ กฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมายด้านสาธารณสุข พรบ.การคุ้มครองผู้บริโภค

2.หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะควรมีความรู้พื้นฐานด้านการทำธุรกิจพอสมควร มีความรู้ในด้านการเขียนแผนธุรกิจอย่างดี

3.หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะควรหาโอกาสในการเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ในด้านธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการ
4.หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะควรเป็นผู้ที่มีศิลปะในการพูด การโน้มน้าว การรู้จักประสานงาน มีมนุษย์สัมพันธ์กับทุกกลุ่ม  ทุกคนและมีความคิดก้าวหน้า
สำหรับสถานศึกษา
1.ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะอย่างเป็นรูปธรรมในด้านงบประมาณ อุปกรณ์การทำงาน เครื่องมือ   อุปกรณ์การสื่อสาร สถานที่การปฏิบัติงาน ห้องปฏิบัติการ ห้องอบรม ห้องบ่มเพาะ

2.ให้การสนับสนุนบุคลากร  เจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์บ่มเพาะ
3..ให้ทุกภาคส่วนในสถานศึกษาสนับสนุน ประชาสัมพันธ์การดำเนินของศูนย์บ่มเพาะ
4.ให้พื้นที่ในการจัดทำเว็บไซต์ของศูนย์บ่มเพาะเพื่อเผยแพร่ ความรู้ ผลงาน องค์ความรู้ทางด้านธุรกิจ
สำหรับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
1.ให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาอยู่ในโครงสร้างของการบริหารงานสถานศึกษาอาชีวศึกษา
2.ให้สนับสนุนเป็นนโยบายการศึกษาของการอาชีวศึกษา
3.ให้สนับสนุนงบประมาณ การพัฒนาหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ พัฒนาศูนย์บ่มเพาะอย่างจริงจัง
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